»  Zalacznik nr 2 do LLSR - Procedura monitoringuy i ewaluaciji

Istotnym wymogiem stawianym Lokalnej Strategii Rozwoju jest wewnetrzny system monitorowania
i ewaluacji postepéw we wdrazaniu osiaganiu zalozonych celéw, a w konsekwencji osiagniecie stanu
zaktadanego w wizji. Gromadzenie i interpretacja danych dotyczacych strategii pozwala na biezace

korekty dziatar Lokainej Grupy Dziatania ~Partnerstwo dla Rozwoju” wdrazajacej strategie w razie
wystapienia nieprawidiowosci.

Lokalna Strategia Rozwoju LGD ~Partnerstwo dla Rozwoju” na lata 2014-2020 bedzie podlegata
systemowi monitoringu i ewaluacji powigzanego z systemem wdrazania. Osiagniecie wyznaczonych w

strategii celéw monitoringu uwarunkowane jestiloscig i jakosciag informacii, ktérych ksztatt jest narzucony
procedurami monitoringowymi.

Metodyczne dgzenia do realizacji celéw podlega¢ muszg ocenie skutecznosci, by w razie wykrycia
nieprawidlowoéc_i bylo mozliwe dokonywanie korekt dziafari na etapie wdrazania. Konieczne jest zatem
stworzenie petnego systemu, obejmujgcego:

. Monitoring, czyli podsystem zbierania i selekcjonowania informagii
) Ewaluacje, czyli podsystem oceny | interpretacji zgrbmadzonego materiatu

Istota monitoringu jest gromadzenié, Opracowanie i przekazywanie informac;i przydatnych w
realizacji LSR oraz w funkcjonowaniu biura LGD. Diatego przedmiotem monitoringu jest stan realizacji
strategii, jej poszczegdinych celéw oraz jakosé¢ dziatainosci biyra LGD jako jednostki Pomochiczej
niezbgdnej przy realizacji strategii. Podstawowym celem funkcjonowania systemu monitoringu LSR jest
gromadzenie i przetwarzanie informaciji o stanie realizacji Strategii w postaci raportéw monitoringowych.
Monitorowanie realizacji strategii bedzie odbywalo sie na biezgco, w okresach rocznych, w terminie do
korica lutego roku nastepujacego po okresie bedacym przedmioctem monitorowania. Zasadniczym
okresem monitorowania bedzie rok kalendarzowy a raporty beda dostepne do wgladu w biurze LGD.
Zas$ proces ewaluacii (opisany ponizej) bedzie Przeprowadzony dwukrotnie ti. w polowie i po
zakoriczeniu realizacii strategii. Nie mozna przy tym wykluczyé sytuacji szczegolnych, w ktorych
konieczne natychmiastowe reakcje wymuszac bedg wprowadzanie dodatkowych etapéw ewaluacyjnych.
W szerokim aspekcie ewaluacja dotyczy realizacji strategii oraz jej wplywu na wszystkie dziedziny zycia

, spoieczno-gospodarczego. Ewaluacja musi takze odpowiadaé na Pytanie, w jakim stopniy strategia
rozwigzuje reélﬁe problemy obszaru LGD i jego spotecznosci. W waskim aspekcie ewaluacjé
koncentruje signa realizaci poszczegoinych elementow Lokalne; Strategii Rozwoju, przy czym
kryteriami oceny zapisow strategii sa; wskazniki realizacji celéw i zadan LSR, rozwiazywanie problﬁm
(barier przyjetych w LSR), realizacja wizji ppszaru objetego LSR. Monitoring bedzie %Wﬁgg
wewnetrznie przez Ze's'pr:j ds. monitoringu powotany przez Walne Zebranie Cz%hl} . W zespole znajda

si¢ przedstawiciele trzech sektorow oraz pracownicy biura LGD. Natomiast juz po zebrang% , ﬂ“:
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ewaluacja zostanie zlecona przez Zarzad do wykonania podmiotowi zewnetrznemu. Zakres tematyczny®
monitoringu i ewaluacji realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,Partnerstwo dla Rozwoju”" w ogélnym. - -
spojrzeniu okreslaja jej cele i wynikajace z nich przedsiewzigcia. Monitoring i ewaluacja bgda przede
wszystkim dotyczyé .w spo;rzenlu szczegblowym, efektywnoscei i dziatan LGD zwu;zanych z wdrazaniem
L.SR. W tym zakresie ocena bedZIe dotyczyé:

. stopnia realizacji przedsiewzigé planowanych w ramach LSR (ilo&¢ i rodzaj zrealizowanych

operacji w stosunku do zatoZer oraz ilo§¢ wydatkowanych $rodkéw w stosunku do zatozen),
. poziomu realizacji wskaZnikéw zaktadanych dla poszczegdinych przedsiewzied,
. wplywu zrealizowanych przedsiewzigé na osiagnigcie przyjetych celéw ogdlnych i celow
szczegdlowych strategii,
e adekwatnosci stosowanych kryteriow wyboru oberacji w stosunku do zaktadanych celow
strategii.

Podstawowa metoda dokonania oceny wdrazania LSR bedzie analiza rocznych raportéw i
sprawozdarn z dziatalnosci LGD, protokoldw z posiedzer Rady oraz sprawozdan z realizacji operacji
wybranych do dofinansowania przez LGD. W procesie monitoringu i ewaluacji beda takze
wykorzystywane uwagi, wnioski i opinie mieszkancéw dotyczace analizowanych aspektéw wdrazania
LSR. Beda one zgtaszane w ramach réznych form komunikowania si¢ LGD ,Partnerstwo dla rozwoju” ze
spotecznoscig lokalna, opisanych w planie komunikacyjnym. Trzecig metoda zbierania iriformacje
monitoringowych stuzgcych monitoringowi i w kansekwencji dokonaniu ewaluacji beda badania
ankietowe przeprowadzane wsrdd partnerdw LGD oraz wérdd beneficientdw operacji dofinansowanych
w ramach LSR. Ewaluacja bedzie takZze obejmowaé zagadnienia zwigzane z jakoscig partnerstwa oraz
sprawnoscig funkcjonowania LGD, w szczegé!noéci: rozwdj ilosciowy partnerstwa, aktywnos$é cztonkdw
LGD, funkcjonowanie organow LGD, dzialalnos¢ biura LGD i efektywnos¢ pracy poszczegdlnych
pracownikow, skutecznosé stosowanych procedur, sprawno$¢ przeptywu informacji i sprawnaosci
podejmowania decyzji. Waznym elementem ewaluacji bedzie badanie spotecznego odbioru LGD
Partnerstwo dla rozwoju’, poziomu akceptacii i spotecznego zaufania oraz postrzegania przez
mieszkancow roli i wplywu Stowarzyszenia na rozwdj obszaru.Przygotowany przez podmiot zewnetrzny
raport z ewaluacii, zawierajgcy wnioski i rekomendacje dotyczace poprawy dziatalnosci LGD bedzie
przedmiotem debaty podczas Walnego Zebrania Czlonkdw. Raport ewaluacyjny jak juz wezeéniej byta
mowa bedzie sporzadzony w polowie oraz na koniec realizacji Strategii tj. w 2018/2019 oraz 2023 r.
Zgodnie z zasadg jawnoséci dziatania LGD ,Partnerstwo dla rozwoju” bedzigéan takze podany do
wiadomosci publicznej poprzez opublikowanie na stronie internetowej partn%twa -
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zatozeniami a
rezultatami

dalszyc
dziatan

1 Lp Etap Zadania Wyniki i Realizujgcy
procedury podmiot
1 Zbieranie Zbieranie danych Materiat Pracownicy
danych i empiryczny biura LGD wg.
informacii stanowiacy zakresu
podstawe do obowigzkéw
analiz i ocen
2 1 Analiza danych Uporzadkowanie, Materiat Dziatania
i informacji przetworzenie i suzacy keordynowane
analiza danych oraz przygotowaniu przez Zespot
ich archiwizacja raportdw ds. monitoringu
Terminowe Z pomocg
przekazanie pracownikow
Zebranego materiaty biura
Zarzadowi
Stowarzyszenia
3 Przygotowanie Zestawienie Roczne raporty | Zespot ds.
Raportéw otrzymanych danych monitoringu
monitoringowyc w Raportach
1h
4 Ocena wynikéw Ocena poréwnawcza | Okre$lenie Podmiot
{pordwnanie z osiggnigtych wynikéw | stopnia zewngtrzy,
aktualnymi Z zalozeniami wykonania ktéremu
normami) przyjetych Zlecona
Zapisow zostanie
strategii ( w ewaluacja
przypadku
stwierdzenia
znacznych
odchylen
przejscie do
pkt. 5 oraz
mozliwoéé
wprowadzenia
raportow i
kwar@{ ;‘;ﬁ: ?&%
5 Identyfikacja Ocena rozbieznosci Prayt Podmiot
odchylef pomiedzy ma\?grd'l Y U‘T?;fmetrzy,

ktéremu

" zlecona ﬁig\“a\e
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zostanie -
ewaluacja
Analiza Poszukiwanie i Przygotowanie | Podmiot
przyczyn okreslenie przyczyn materiatu dla zewnetrzy,
odchylef/ zaistnialej sytuacii. dalszych ktéremu
Przygotowanie Spisanie wnioskéw. dziatah o zlecona
Raportu charakterze zostanie
ewaluacyjnego korygujacym ewaluacja
Planowanie Zmiana Okreslenie i Zarzad i Walne
korekty dotychczasowych akceptacija Zebranie
metod fea!izacji badz | dziatart .Czionkéw.
wprowadzenie karygujacych Podjecie
nowych uchwaly przez
Walne Zebranie

Wyniki ewaluacji beda wykorzystywane przez Walne Zebranie Czlonkéw i Zarzad do
podejmowania decyzji w sprawie:

. aktualizacji i zmian w LSR ,

. zmian funkcjonowania LGD (np. zmiany procedur, regulamindw lub nawet
statutu LGD),

. reorganizacji biura LGD (np. zmiany liczby lub rodzaju stanowisk, zmiany
zakresu obowigzkow na poszczegéinych stanowiskach, zmiany warunkow
techniczno-lokalowych),

. prowadzenia polityki kadrowej (np. dokonanie zmian kadrowych, stosowanie
srodkéw motywacyjnych, przyznawanie nagrod dla personelu biura),

zmian personalnych w skladzie organow LGD (np. Zarzadu lub Rady),

. prowadzenia polityki promocyjnej LGD, poszerzania sktadu LGD oraz
podejmowania dziatari integrujacych partnerstwo.. |

Raporty monitoringowe i ewaluacyjne majg stanowié narzedzie wspomagaja;%
podejmowanie decyzji przez Zarzad Stowarzyszenia/Walne Zebranie Czlongiq
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Stowarzyszenia w sprawach zwigzanych z realizacja Strategii. g-



